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9 www.aresduezero.itFonte: elaborazioni ARES 2.0 su dati MSE Indagine annuale -  2012

Comparto Assetto Regime di Prezzo Operatori Principali Operatori

GENERAZION
E  

(PRODUZION
E E 

IMPORTAZIO
NE)

Libera Mercato

4 Mila (Istat)
10 mila secondo 

AEEG

Enel  26, Eon, EdiPower, 
EniPower,  Edison  Gdf 
TirrenoPower, A2A, Erg 

Sorgenia Iren

Primi 11 = 71,1%

TRASMISSIO
NE E 

DISPACCIAM
ENTO

Riservata
Monopolio 
naturale 
nazionale

Amministrato
dall’Autorità per l’energia 
elettrica e il gas (AEEG)

Un solo 
operatore
(circa 10 
marginali)

Terna Spa

DISTRIBUZIO
NE

Monopolio 
naturale locali

Regolato price cap definito da 
AEEG. L’impresa di 

distribuzione è neutra rispetto 
al mercato in quanto riceve 

una remunerazione per il solo 
servizio di trasporto

Circa 170

Enel Distribuzione (86% dei 
volumi distribuiti), A2A (3,9),  

ACEA Distribuzione (3,2), 
AEM Torino (1,4) AEM 
Milano,  ASM Brescia

VENDITA Libera
Mercato Libero e Regolato nel 
caso del servizio a maggior 

tutela
Circa 360

Enel Acea Energia,   A2A 
Energia, Iren,  Edison

Primi dieci operatori  = 3/4  
delle vendite

Alcune informazioni sul mercato dell’energia  
elettrica







IL QUADRO NAZIONALE E REGIONALE

Occupazione
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IL QUADRO REGIONALE

Lombardia
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Fornitura di 
energia elettrica, 
gas, vapore e aria 

condizionata

Raccolta, 
trattamento e 

fornitura di 
acqua

gestione 
delle reti 
fognarie

Totale 

Numero di unità 
locali

Lombardia 1.964 271 301 2.536

Italia 4.028 865 1.398 6.291

Quota % 48,8% 31,3% 21,5% 40,3%

Fatturato - migliaia  
K euro

Lombardia 60.151.633 536.464 297.783 60.985.880

Italia 160.950.429 6.558.609 1.716.154 169.225.192

Quota % 37,4% 8,2% 17,4% 36,0%

Lombardia 5.694.279 202.692 144.560 6.041.531

Italia 24.236.585 2.616.331 650.581 27.503.497

Quota % 23,5% 7,7% 22,2% 22,0%
Lombardia 950.507 119.192 68.629 1.138.328

Italia 4.932.901 1.333.756 384.643 6.651.300

Quota % 19,3% 8,9% 17,8% 17,1%

Lombardia 1.453.864 43.488 18.296 1.515.648

Italia 8.029.449 948.868 152.995 9.131.312

Quota % 18,1% 4,6% 12,0% 16,6%

  Le principali cifre sul sistema delle utility (ISTAT-EUROSTAT) 
LOMBARDIA

Fonte : Elaborazioni Ares 2.0 su dati  Istat – conti delle imprese 2010 





Produzione 
Energia 
Elettrica  - 
Soggetti 
registrati 
presso Autorità 
 in Lombardia 
2013
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Bergamo 250 11,7

Brescia 370 17,3

Como 192 9,0

Cremona 301 14,1

Lecco 18 0,8

Mantova 193 9,0

Milano 530 24,8

Monza 41 1,9

Pavia 120 5,6

Sondrio 75 3,5

Varese 43 2,0

2.133 100,0

(Fonte   regis tro Aeeg 2013) 
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ANALISI ATTRAVERSO I DATI DI BILANCIO DI 53 
IMPRESE

Sviluppo, livello di redditività, efficienza 
operativa e struttura finanziaria dei principali 

operatori  nella distribuzione  e vendita di 
elettricità e gas in LOMBARDIA












